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X Unapei 30

'Unapei 30 est une
association a but non lucratif
de parents et d’'amis ceuvrant
pour la représentation et la
défense des intéréts des
personnes en situation

de handicap intellectuel,
psychique, d’'autisme et de
polyhandicap.

Avec une présence sur trois
bassins du département,
'Unapei 30 est la premiere
association parentale du Gard.

Elle reste aujourd’hui animée
par les familles et, comptant
pres de 500 salariés, gere 25
etablissements et services
meédico-sociaux assurant
'accuell, le soin et 'insertion
professionnelle de pres

de 900 enfants et adultes
touchés par le handicap.

Ve associalion implalée davs leGard

L'Unapei 30 est le fruit du rassemblement, en 2012, de
trois associations parentales fondées par les
familles des personnes en situation de
handicap, implantées historiquement dans le
département du Gard et agissant sur les
bassins alesiens, bagnolais et nimais.

Q
Bagnols-sur-Céze

Cette histoire margue fortement I'néritage de notre
association créee pour pallier le mangue de structures
institutionnelles d’accuell, d’'accompagnement et de sulivi.,

Ves valeurs patagges et defeudues qulidienvemedt

Nous cultivons les valeurs associatives et parentales d’humanisme, de solidarité
et d'entrepreneuriat militant que nous partageons et défendons au quotidien par
Nos actions

e ['humanisme appuie I'épanouissement de la personne en situation de
handicap, sa defense, le respect de sa dignité et son acces a la citoyennete.

e | asolidarité s'entend envers les personnes handicapées et leurs familles, mais
egalement envers les citoyens et le reseau des associations engagees dans la
cause de l'inclusion.

e [ ‘entrepreneuriat militant est la pratique qui conduit 'Unapei 30 a inventer
des solutions d’'accompagnement adaptees et a contribuer activement a la
conception des cadres legislatifs et a I'application effective des lois.



Quélre viveanx. d'Getion
’Unapei 30 oeuvre a la fois au - uV' E@ag&mwfsod@lﬁl

niveau individuel des familles et

des personnes accompagnéegl ay Depuis debut 2018, 'Unapei 30 s'est engagée dans une

niveau local des communes et des démarche de développement durable (que 'on retrouve parfois
collectivités, au niveau régional (via sous la denominiation «RSO» pour «Responsabilite Sociétale des
'Unapei Occitanie) et national (a travers Organisations»).

son dffiliation a 'Unapei).
Trois axes prioritaires ont ainsi été planifies sur une durée de 5 ans

’Unapei 30 promeut la (2018-2022) : la transition énergétique, le développement durable,
reconnaissance des droits des la gestion des dechets.

personnes en situation de handicap et

leur traitement équitable, & la mesure L'Unapei 30 exprime sa volonté de s'engager pleinement dans la

de leurs capacités. Nous visons le nécessaire transformation des modes de vie et de consommation
développement des capacités des pour laisser aux genérations futures une planete vivante et durable.
personnes accompagnéss et ceuvrons /

a une societé plus juste, plus inclusive

et plus solidaire. Unapel 30\

accompagness, les adhérents et les professionnels.

/PV < Le projet associatif 2020-2024 a ete elabore en concertation avec les personnes
o
Les axes exposes ici assurent l'identification, par tous les publics de 'association

G560 (interes, externes, individuels, associatifs et entrepreneuriaux ou institutionnels), des

O O O 4 priorités de notre action pour les années a venir. lIs reposent sur des dynamigues
2 2 —l 2 déja engagées comme sur des projets a mettre en place.




Axe 1

Accompagner

chaque personne en
situation de handicap
a étre actrice de sa vie

Nous faisons ndtre la conviction gu'une personne en situation de
handicap a des droits et que pour les exercer elle a besoin d'étre
soutenue.

Etres de droits plus gu'objet de soin, les personnes que nous
accompagnons sont reconnues dans leurs desirs, leurs envies, leurs

capacites.

Nous aidons a cette prise de conscience sociale et Nnous Nous
donnons pour mission de développer, comme base de notre action,
des initiatives encourageant I'accompagnement des personnes plutot
que leur placement et des innovations favorables aux familles et aux
personnes.




Objetif 1

Généraliser la déemarche
d’auto-détermination

Pour instaurer le

nouveau paradigme de
'autodétermination, nous
NOuUs engageons a favoriser
'expression de tous (familles,
personnes accuelllies,
professionnels) avec pour
objectif de transformer

les regards portés sur les
personnes accompagnees,
a commencer par leur propre
regard.

I sagit de mettre en place,
sur les cing ans a venir, les
cadres d'une vision égalitaire
des parties prenantes, en
agissant d'abord localement,
au plus pres des personnes,
pour étendre ensuite cette
vision a la societe.

Objetif 2

Garantir a

chaque personne

un parcours de soins

et un parcours de vie adaptés

Notre projet vise a
décloisonner les dispositifs
pour les rendre plus
respectueux des parcours de
vie individuels.

Le respect du choix de la
personne accompagnee

est une valeur essentielle de
notre action.

Nous nous donnons comme
objectif de dépasser les
clivages entre méedico-social
et sanitaire afin d'innover a
court terme pour réepondre
de facon agile aux besoins
effectifs des personnes.

Ovjeiti 3

Accompagner
la mise en ceuvre
de Ia transition inclusive

Nous travaillons a I'avenement
d’'une société plus inclusive
NOUS PENSONS la personne
avant les murs et hors les
murs de l'institution.

A notre engagement pour la
transition inclusive et au refus
de ne voir dans la personne
qu'un objet de soins, Nous
adjoignons des actions au
plus proche des personnes et
de leur quotidien.

Nous poursuivrons aingsi

dans les années a venir

des expérimentations
porteuses de nouveaux
pOossIbles pour les personnes
accompagnees, afin de
valoriser 'autonomie et le
potentiel de chacun.



Axe 2.

Affirmer notre modele
associatif parental
pour développer

une marque employeur
ethique et attractive

En tant gu'association ancrée dans le mouvement parental,

nous attachons une importance fondamentale a notre politique
managériale . nous mettons en ceuvre un travail pour instituer des
meéthodes et des outils de management intégrés, afin de parvenir a

un modele d'équilibre entre gouvernance et dirigeance.
Notre charte managériale garantit une posture structurée tout en
consacrant la reconnaissance des missions de chacun.




Objedtif 1

Déployer une politique managériale et RH
facteur de qualité de vie au travail

Nous formons tous nos personnels a notre culture
associative specifique. Apres un travail mené aupres

de la gouvernance pour affermir les objectifs d’'un
management a la fois exigeant et bienvelllant, nous
nous attachons dans la phase 2 de notre plan de
formation a former désormais les cadres intermediaires
aux valeurs, outils et méthodes qui nous sont propres.
Le but de cette action est a court terme de toucher tous
les salaries de 'association, des cadres dirigeants aux
equipes de terrain. Cette culture associative s'instaure
dans la durée en s'adressant a la fois aux nouveaux
embauchés et aux salariés les plus anciens.

La mise en place d'une école de management interne
vise a diffuser les bonnes pratiques acquises non
seulement en intere, mais eégalement a destination des
autres associations.

Ovjetif 3

Qujectif 2.

Favoriser et accompagner
I’évolution des pratiques professionnelles

Actrice engagée aux cotés des personnes
accompagneées et de leurs familles, notre association
a identifié les faiblesses et les voies d'amélioration de
I'offre de formation sectorielle.

Afin de bénéficier de 'appui de professionnels bien
formés, Nous Nous engageons dans une action
specifigue permettant d'instaurer une culture de
linclusion et de I'auto-détermination en quittant le
modele historigue de la sécurisation : nous definissons
désormais les cahiers des charges des organismes
de formation en relation avec les besoins effectifs

de la transition inclusive. Nous instaurons en outre
des moments et des lieux d’échange sur les bonnes
pratigues, en interme comme en externe.

Nous considérons, enfin, les personnes
accompagnees, les familles, les aidants et les
professionnels comme porteurs de savoirs et les
faisons intervenir dans la formation de nos personnels.

Valoriser les compétences et faciliter les parcours professionnels

Nous mettons en place une base de donnees des compétences et des talents existant dans I'organisation afin de
favoriser le partage des expériences intra- et inter-etablissements.
Nous promouvons une politique de promotion interne et encourageons a la mobilité interne de nos personnels.



Axe 3

Développer

notre action
militante et familiale
sur le territoire

Issue de la fusion d'associations locales, 'Unapei 30 est désormais
capable de dialoguer avec ses publics a I'échelle départementale,
regionale et nationale et d'agir en acteur familial militant.

Nous visons egalement a conserver notre action localisée, en
relation avec nos interlocuteurs immediats (communes, associations,

familles).

Au-dela de notre role de gestionnaire d’établissements, nous
entendons assurer une action politique a tous les niveaux pour
apporter des reponses au plus pres des besoins réels des personnes
et des familles.




Nous nous engageons a la creation de partenariats actifs avec tous les acteurs sociaux pertinents, de I'ecole a

'EHPAD, de la société civile aux élus et aux entreprises.

Nous communiguons avec chacun, visons la collaboration et la création de réseaux, et agissons en partenaire utile et

pienveillant des initiatives.

Nous rendons visible notre action par des outils de communication et de promotion (site internet, réseaux sociaux,
affiches, objets, etc.) déclinés a differentes échelles et destinés aux différents partenaires.
Nous travaillons a faire reconnditre notre action et a diffuser nos pratiques au niveau regional et national (via I'Unapei

Occitanie et 'Unapei).

Notre action militante et familiale est destinée a se
développer par un accueil amélioré des personnes
et des aidants, notamment par la mise en place
d'espaces de ressources pour les familles et de lieux
de rencontre et d’échange pour les aidants.

Nous devons étre a l'initiative d'événements festifs
ouverts a tous, utiles a la société et montés en
partenariats avec les acteurs locaux.

Nous mettons en ceuvre le renouvellement et
'amélioration de nos activités existantes pour les
adapter aux besoins contemporains.

Nous avons pour mission d’accueilllir et de soutenir
les familles et les aidants, par le maintien d’'un accuell
physigue de chague famille, par la tenue de réunions
regulieres destinées a assurer I'échange entre aidants
et par la promotion d’'une culture de la convivialité.
Les tdches d'information et de conseil sont a
développer, notamment par la création de bases

de ressources et par un travail sur les réseaux
nuMeEriques.



ve 4

Renforcer
notre influence et
notre capacite d’action

Nous percevons comme une necessite la mise en ceuvre d'une
politique de renforcement de notre action et de notre influence :
'enjeu de 'innovation vise en particulier a garantir de nouveaux
fonctionnements dans les relations a I'environnement institutionnel,
economique et social de I'association.

Porteurs d'une mission d'intérét genéral et assis sur des valeurs, des
convictions et un engagement fondamentaux, nous voulons étre

un moteur du changement, a la fois en nous ouvrant a la Cité et en
prenant place résolument en son sein.




Objedtif 1

Poursuivre le développement de projets innovants et
promouvoir la recherche

Nous engageons une politique active d'innovation par

la promaotion de la recherche multidisciplinaire sur le
handicap, que ce soit en développant un laboratoire ou
en ouvrant des partenariats avec des universités.

Nous visons une transformation de notre image
d'organisation gestionnaire au profit d'un renouvellement
de son action pedagogique, avec la creation d'un centre
de formation interne pour les salarieés, les aidants et les
personnes.

Nous nous engageons dans la Cite, pour une Cité plus
inclusive,

Objedti 2

Développer notre notoriété
et structurer notre politique de recherche de fonds

La structuration de la recherche de fonds est un enjeu
central pour notre association ; notre reconnaissance
dans la société, notre participation a des partenariats
stratégigues, notre repreésentation dans les instances

de décision sont ainsi des voies de développement
fondamentales.

A cet effet nous considérons nos publics internes
(administrateurs et familles) comme des ambassadeurs a
la fois du mouvement associatif et de 'inclusion.

Objetif 3

Favoriser les rapprochements
inter-associatifs et les partenariats

Afin d’agir plus efficacement en faveur des
personnes accompagnées, Nous devons Nous
développer comme relais et comme pivot et
favoriser des mutualisations et des partenariats
avec les autres instances associatives et les
services sociaux.

Notre expertise et notre connaissance

du terrain local nous désignent comme

source pour des solutions nouvelles et des
structures inventives au profit des personnes
accompagnées et de leurs familles.

Notre expérience propre et Nos reponses
iInnovantes doivent faire de nous un acteur clé
au sein de I'Unapei.

Nous devons egalement créer, pendant les
cing ans couverts par notre Projet associatif,
des instances interassociatives ou des
conseils de partenaires afin de fédérer et de
Promouvoir les acteurs au niveau local.
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